Liderazgo de la Mujer en la Gestion del Deporte

MODULO II. EL ASOCIACIONISMO DEPORTIVO.
GESTION DE ENTIDADES DEPORTIVAS

“Existen miles de formas de alcanzar el éxito y
multitud de habilidades diferentes que pueden
ayudarnos a conseguirlo”

Hovard Gardner

Psicopedagogo de Harvard

1.- INTRODUCCION

Segun el articulo 23 de la Constitucién Espafiola de 1978, todos los ciudadanos
tienen el derecho a participar en asuntos publicos, tanto directamente como
representados legalmente. Pero para ellos necesitamos que esos ciudadanos tengan la
motivacion para participar.

Y, iqué es participar? Participar es actuar individualmente o junto con otras
personas, en condiciones de igualdad, por el bien comun. Esto supone dedicar un
tiempo, disponer de un espacio de encuentro, valorar lo colectivo y la propia
aportacién, concebir la educacién como tarea comun... Con lo que conseguimos el
aprovechamiento de recursos, la distribucidn y diversificacidon de tareas, aportacién y
respaldo a iniciativas, colaboracidn, intercambio de experiencias e informacién...

Sin embargo, a pesar de todas estas posibilidades, la participacién adn no es
exitosa en todos los sentidos: la actividad no motiva, se da la incredulidad de que los
valores sociales puedan cambiar por lo que aumenta la resistencia a los cambios, las
asociaciones o entidades no tienen la suficiente capacidad como para mover al
colectivo, el sistema econdmico promueve estimulos que no favorecen la participacion,
sino el individualismo y la competitividad. {Como acabamos con ello? jFacil! Con el
“Asociacionismo”

2.- ASOCIACIONISMO

Podemos definir el asociacionismo como alternativa que busca la participacion
de la sociedad, constituyendo por tanto un conjunto de personas con objetivos y/o
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actividades comunes, organizadas democrdaticamente sin animo de lucro
independientes.

Pero para que el movimiento asociativo ruede sin parar y sin obstaculos se
necesita de la participacién, una participacién que hay que incrementar y fomentar.
Algo sencillo que una asociacion puede llevar a cabo si entre sus objetivos estan entre
otro fomentar valores con los que eliminar poco a poco el individualismo, la
competitividad y el miedo a lo desconocido. Se debe trabajar en lineas a conseguir
desarrollar en la sociedad la motivacién, el interés y la satisfaccion de realizar algo con
lo que se esta de acuerdo, con lo que se crezca y ademas se haga crecer a los demas.

Para llevar a cabo todo esto es importante que toda asociacidon conozca el
estado actual en el que se encuentra la poblaciéon, para trabajar sobre lo que
verdaderamente importa. Una via para conseguirlo es la de plantearse y proponerse
conocer de principio a fin qué interesa a la sociedad. Y para eso es necesario saber
como llegar a una participacién eficaz y plena.

Son muchas las teorias que comparan la participacién con un taburete de tres
patas. La llamada “Metéfora del taburete”. ¢Por qué? Pues porque todos necesitamos
cierta estabilidad para poder seguir adelante con nuestros proyectos. Viéndolo de esta
manera, las tres patas que como asociacion buscamos son las de querer, saber y poder
participar.

Definamos cada una de ellas.
e QUERER PARTICIPAR = MOTIVACION

Lo primero que necesitamos para participar es estar motivados. Es mas facil
formar parte de una iniciativa o proyecto si los puntos de estos estan dentro de
nuestro interés. La motivacién a realizarlos nos ofreceran satisfaccion personal y
reconocimiento y unidn social, ya que serd mas viable llevarlos a su fin de forma
conjunta que individualmente, siempre y cuando no olvidemos que los objetivos de
dicha actividad cumple los objetivos particulares de cada uno de los que tomamos
parte de esa accion.

e SABER PARTICIPAR = FORMACION

Si es verdad que aunque estemos muy motivados a participar, es necesario que
sepamos cdmo participar. Todas las personas deben tener al alcance la informacién de
la actividad que van a desarrollar, para facilitar la integridad dentro del grupo asi como
la consecucion de los objetivos planteados. Teniendo en cuenta eso si un
comportamiento positivo con el que al final de la iniciativa desarrollada seamos
capaces de hacer propuestas de mejoras, y no acabar con una consecucion de acciones
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negativas buscando como fin dltimo la desaparicion de ese proyecto, ya que debido a
la falta de informacidn los objetivos perseguidos no pueden cumplirse.

e PODER PARTICIPAR = ORGANIZACION DE MEDIOS

Hay que posibilitar la intervenciéon. Debemos contar con espacios y mecanismos
con los que conseguir los objetivos y fines planteados; al mismo tiempo que conseguir
una buena comunicacion y cohesion grupal para que cada uno de los participantes se
sienta dentro de esa iniciativa, ddndoles la oportunidad de intervenir en la
organizacién de la misma. Es importante que cada uno pueda expresar su opinién
sobre la actividad que se esta llevando a cabo.

Dicha teoria es fundamental a la hora de pertenecer a una asociacién, ya que es
importante tener en cuenta que lo que en definitiva se fomenta es la participacién de
las personas que deben identificarse con la propuesta.

En nuestro caso nos vamos a centrar en propuestas deportivas, en el mundo
deportivo, concretamente en el ASOCIACIONISMO DEPORTIVO.

3.- ASOCIACIONISMO DEPORTIVO

Como aparece en el Predmbulo de la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del
Deporte en Espaia: “El deporte se constituye como un elemento fundamental del
sistema educativo y su prdctica es importante en el mantenimiento de la salud y, por
tanto, es un factor corrector de desequilibrios sociales que contribuye al desarrollo de
la igualdad entre los ciudadanos, crea hdbitos favorecedores de la insercion social y,
asimismo, su prdctica en equipo fomenta la solidaridad. Todo esto conforma el deporte
como elemento determinante de la calidad de vida y la utilizacion activa y participativa
del tiempo de ocio en la sociedad contempordnea”

Es un hecho que el deporte en la actualidad supone un medio de bienestar
tanto fisico como psicoldgico. Con la practica de actividades deportivas ayudamos a
prevenir enfermedades y a llevar una vida tranquila llena de satisfacciones, tanto a
nivel intelectual como socio-emocional. Conseguimos con todo esto desarrollar e
incrementar la autoestima y fomentar el sentido de pertenencia a un grupo.

Por este motivo surgen las asociaciones deportivas, con las que es posible sacar
proyectos adelante realizandolos de la mejor manera posible, a la vez que se consigue
la adhesidn de mas personas y aumentan asi las redes de participacién de nuestra
sociedad.
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Entre las ventajas que podemos conseguir con las asociaciones deportivas esta
la posibilidad de hacer deporte de una forma regular, practicarlo de acuerdo a las
normas y técnicas que lo rigen, tener acceso a buenas instalaciones, contacto con
diferentes personas...

Podemos decir entonces que el asociacionismo deportivo supone una
herramienta para normalizar la practica deportiva, su organizacién y gestion. Pero todo
ello teniendo en cuenta el articulo 22 de la Constitucién Espaiiola que indica: “Se
reconoce el derecho a asociacion. Las asociaciones que persigan fines o utilicen medios
tipificados como delito son ilegales. Las asociaciones sélo podrdn ser disueltas o
suspendidas en sus actividades en virtud de resolucion judicial motivada. Se prohiben
las asociaciones secretas...”

4.- FORMAS ASOCIATIVAS

El articulo 12 de la Ley 10/1990, de 15 de octubre, de Deporte, establece que
las asociaciones deportivas se clasifican en clubes y sociedades anénimas deportivas,
agrupaciones de clubes de dmbito estatal, entes de promocidon deportiva de dmbito
estatal, ligas profesionales y federaciones deportivas espafolas.

A su vez estos tipos de agrupacién se clasifican en formas asociativas de primer
grado donde incluiriamos a los clubes deportivos y a las sociedades andénimas
deportivas; mientras que las federaciones deportivas espafolas y las ligas
profesionales las encuadrariamos en formas asociativas de segundo grado. Por otro
lado las agrupaciones y los entes de promocidon deportiva serian asociaciones de
ambito estatal.

Veamos cada una de ellas asi como su regulacién.

4.1.- FORMAS ASOCIATIVAS DE PRIMER GRADO

Estas formas asociativas son aquellas constituidas por un acto de fundacién
promovida al menos por cinco personas, que tiene por fin la promocion, el apoyo, el
estimulo o la practica de un deporte o de la recreacidn o ambas actividades en
conjunto. Como es el caso de los Clubes Deportivos y las Sociedades Andnimas
Deportivas.
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4.1.1.- LOS CLUBES DEPORTIVOS

Denominamos club deportivo a aquellas asociaciones privadas, integradas por
personas fisicas o juridicas que tengan por objeto la promocién de una o varias
modalidades deportivas, la practica de las mismas por sus asociados, asi como la
participaciéon en actividades y competiciones deportivas. Deberan inscribirse en el
correspondiente Registro de Asociaciones Deportivas.

Pero para poder constituir el club, al menos cinco fundadores deberan realizar
un Acta Fundacional ante Notario recogiendo en ella la voluntad de crear dicho club.
Ademads de esta acta necesitaran para la fundacion la creacion de unos Estatutos,
firmados en todas sus hojas por los cinco fundadores, en los que debe constar como
minimo, y siguiendo la Ley 10/1990, de 15 de octubre (en Extremadura Ley 2/1995, de
6 de abril, de Deporte), de Deporte:

e Denominacidn, objeto y domicilio del Club

e Requisitos y procedimientos de adquisicion y pérdida de la condicién de
socios

e Derechos y deberes de los socios

e Organos de gobierno y de representacion y régimen de eleccién, que
deberd ajustarse a los principios democraticos.

e Régimen de responsabilidad de los directivos y de los socios, en las
condiciones que por regla se establezcan. En cualquier caso los directivos responderan
frente a los socios, el club o terceros, por culpa o negligencia grave.

Régimen disciplinario

e Régimen econdmico-financiero y patrimonial

e Procedimiento de reforma de sus Estatutos

e Régimen de disolucidén y destino de los bienes, que en todo caso se
aplicaran a fines andlogos de caracter deportivo.

Una vez el Acta de Fundacion es presentada ante Notario, y los Estatutos son
elaborados, el club estard constituido, y solamente quedara inscribirlo en el
correspondiente Registro de Asociaciones Deportivas, con lo que quedara oficialmente
reconocido a efectos deportivos.

Pero podemos encontrar dos tipos de asociaciones deportivas de esta clase. Por
un lado tenemos clubes deportivos que se rigen por las normas dictadas por la
Comunidad Auténoma correspondiente; y clubes que tienen una estructura y una
normativa interna diferente ya que se dedican al deporte de ocio, deporte para todos y
deporte escolar, es decir, a la practica deportiva no competitiva.
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Aquellos que si se rigen por las normas de la comunidad, son los clubes que
participan en competiciones oficiales. Una vez son inscritos en las Federaciones
correspondientes, estas los integran en la Federacidon Nacional a la que pertenecen. Es
decir, si creamos un club deportivo de patinaje en Mérida, previamente sera inscrito
en la Federacion Extremena de Patinaje si esta interesado en competiciones oficiales, y
esta misma entidad, sera la que lo integre en la Federacion Espafiola de Patinaje para
poder competir en trofeos y competiciones a nivel nacional.

Pero éicdmo se rige un club? Estard formado por un presidente elegido por el
resto de socios. A cualquier efecto sera el responsable del club, quien convocard la
asamblea general y velara por el cumplimiento de los estatutos. Junto al presidente se
encuentra la Junta Directiva, donde el secretario firma las actas y el tesorero se
encarga de lo financiero. Esta junta propone la convocatoria de asambleas,
modificaciones en los estatutos, cuotas a pagar... Y por ultimo la Asamblea General, la
reunién en la que todos los socios se reinen como minimo una vez al afio para aprobar
las modificaciones, proponer soluciones de cambio o elegir la nueva junta directiva y al
presidente.

Asi mismo, el club deportivo puede optar a subvenciones para sus
competiciones oficiales. Estas seran pedidas a la Direccién General de Deportes que
depende a su vez de la Consejeria de Deporte. Pero para poderla obtener el club tiene
gue estar libre de deudas.

4.1.2.- SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS

Segun el articulo 19 de la Ley 10/1990 de Deporte, las Sociedades Andnimas
Deportivas son aquellos clubes, o sus equipos profesionales, que participen en
competiciones deportivas oficiales de caracter profesional y ambito estatal. Tendran
como objeto social la participacidn en competiciones deportivas de caracter
profesional y, en su caso, la promocion y el desarrollo de actividades deportivas asi
como otras actividades relacionadas o derivadas de dicha prdactica. Como obligacién
estd que solamente podran participar en competiciones oficiales profesionales de una
sola modalidad deportiva.

Al igual que los clubes, tendra que inscribirse en el Registro de Asociaciones
Deportivas correspondiente, en la Federacién respectiva, y en el Registro Mercantil.

Estas sociedades, ademas, tienen la delimitacién de objeto social a la
participaciéon en competiciones deportivas de caracter profesional y, en su caso, la
promocion y el desarrollo de actividades deportivas, asi como otras actividades
relacionadas o derivadas de dicha practica, ciertas limitaciones a la libre
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transmisibilidad de las acciones y por ultimo una serie de obligaciones de facilitar
informacidn, de caracter contable y accionarial, tanto al Consejo Superior de Deportes
como a las Ligas Profesionales.

Al crearse dicha sociedad, sus estatutos sufren pequenas modificaciones. La
denominacién serd la misma Unicamente afadiendo la expresion sociedad anénima
deportiva en abreviatura “SAD”. Tendra que aparecer la fecha de cierre del ejercicio
social que serd siempre antes del 30 de junio de cada afio. Y dejar claro los socios
fundadores y la aportacion de cada uno de ellos. (Real Decreto 1251/1999, de 16 de
julio, sobre sociedades andnimas deportivas)

4.2.- FORMAS ASOCIATIVAS DE SEGUNDO GRADO

Tienen la misma naturaleza que las formas asociativas de primer grado, pero se
constituyen por la reunién de dos o mas asociaciones de primer grado, debidamente
inscritas en Registro de Asociaciones.

Entre ellas las Federaciones Deportivas Espanolas y las Ligas Profesionales.

4.2.1.- FEDERACIONES DEPORTIVAS ESPANOLAS

Como aparece en el articulo 1 del Real Decreto 1835/1991, de 20 de diciembre,
sobre Federaciones Deportivas Espafiolas y Registro de Asociaciones Deportivas, las
Federaciones Deportivas Espafiolas son entidades asociativas privadas, sin animo de
lucro y con personalidad juridica y patrimonio propio e independiente de sus asociados,
actuando ademdas como agentes colaboradores de la Administracion Publica. Estan
reguladas por:

e Ley 10/1990, de 15 de octubre, de Deporte. En Extremadura reguladas
por la Ley 2/1995, de 6 de abril, del Deporte de Extremadura.

e Real Decreto 1835/1991, de 20 de diciembre, sobre Federaciones
Deportivas Espafiolas y Registro de Asociaciones Deportivas

e Sus propios Estatutos y Reglamentos, tutelados por el Consejo Superior
de Deportes.

Estas Federaciones, Unicas por modalidad deportiva, las conforman las
Federaciones Deportivas de dmbito autondmico, clubes deportivos, deportistas, jueces,
arbitros, ligas profesionales si las hubiese y otros colectivos que promueven, practican
o contribuyen al desarrollo del deporte.
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Su constitucion queda definida en los estatutos, de acuerdo a principios
democraticos y representativos. Una vez formalizados estos estatutos deben
inscribirse en el Registro de Asociaciones Deportivas no sin la autorizaciéon de la
Comisidn Directiva del Consejo Superior de Deportes, con caracter provisional durante
el plazo de dos afios. Ademas de ello, los estatutos y sus modificaciones se publicaran
en el “Boletin Oficial del Estado”, y recogeran los sistemas de integracion y
representatividad de las federaciones deportivas de ambito autondmico. Estas a su vez
publicardan sus modificaciones en el Diario Oficial de la comunidad correspondiente
(Extremadura por ejemplo lo haria en el DOE (Diario Oficial de Extremadura))

Tanto a los deportistas que tengan licencia en vigor homologada por la
federacidn, los clubes deportivos inscritos en la misma, asi como técnicos, jueces y
arbitros tendrdn la consideracidon de electores y elegibles para los érganos de gobierno
y representacién de la federacion deportiva espafiola, que los forman la Asamblea
General y el Presidente. En la primera de ellas aparece como representacién de las
diferentes federaciones autondmicas que conforman las federaciones deportivas
espafiolas el presidente de cada una de ellas.

Entre las funciones de la federacidn aparecen:

e C(Calificar y organizar, en su caso, las actividades y competiciones
deportivas oficiales de dmbito estatal.

e Promocionar su modalidad deportiva en todo el territorio nacional en
coordinacion con las federaciones autondmicas de la misma modalidad deportiva.

e Disefiar, elaborar y ejecutar los planes de preparacion de los deportistas
de alto nivel en su respectiva modalidad deportiva.

e Formar a técnicos deportivos y prevenir el uso de sustancias y farmacos
no reglamentarios.

e Organizar o tutelar las competiciones oficiales en el territorio.

e Elegir a los deportistas que integran las selecciones nacionales.

Como recursos econdmicos de las federaciones deportivas espanolas estan: las
subvenciones que las entidades publicas puedan ofrecerles, donaciones o premios
otorgados, beneficios producidos por las actividades organizadas o de los contratos
realizados, frutos de su patrimonio, préstamos obtenidos o cualquier que sean
atribuidos por disposicion legal.

Al igual que cualquier club o asociacion puede tener su etapa de disolucion. En
este caso su patrimonio econdmico sera aplicado a la realizacion de otras actividades
analogas, y ello vendrd determinado por el Consejo Superior de Deportes.
Concretamente como sucede con la solicitud, compromiso u organizaciéon de
actividades y competiciones deportivas oficiales de caracter internacional.
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(VER ANEXOS I, I1'Y Ill — documentos necesarios para la creacion de una federacién)
4.2.2.- LIGAS PROFESIONALES

Son competiciones profesionales integradas exclusiva y obligatoriamente por la
participacién de todos los clubes, reguladas por la Ley 10/1990 de 15 de octubre de
1990 y por el Real Decreto 1835/1991 de 20 de diciembre sobre Federaciones
Deportivas Espafiolas y Registro de Asociaciones Deportivas.

Sus estatutos seran aprobados por el Consejo Superior de Deportes previo
informe de la Federacion deportiva espafiola correspondiente, debiendo incluir
ademads de los requisitos generales sefalados reglamentariamente, un régimen
disciplinario especifico.

Entre sus funciones estan:

e Organizar sus propias competiciones, en coordinacion con las
respectivas federaciones y con los criterios que marque el Consejo Superior de
Deporte.

e Desempeiiar respecto a sus asociados las funciones de tutela, control y
supervisién establecidas en la Ley de Deporte.

e Ejercer la potestad disciplinaria.

4.3.- ASOCIACIONES DE AMBITO ESTATAL
4.3.1.- ENTES DE PROMOCION DEPORTIVA

Son asociaciones de clubes o entidades que tienen como finalidad exclusiva la
promocion y organizacién de actividades fisicas y deportivas, con finalidades ludicas,
formativas o sociales.

Para hablar de este tipo de organismos es necesario como minimo:

v" Presencia organizada en seis Comunidades Auténomas

v" Un numero no inferior a cien asociaciones deportivas inscritas en los
correspondientes registros de tales Comunidades

v Veinte mil asociados

v Sin finalidad de lucro

v Estatutos regulados de acuerdo a las normas deportivas de cada
comunidad

v Funcionamiento interno democrético
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v Libre adhesién y autonomia respecto a cualquier organizacion politica,
sindical, econdmica o religiosa.

Estos requisitos seran revisados cada cuatro afios por el Consejo Superior de
Deporte.

La participacion en actividades deportivas programadas por los entes de
promocion deportiva serd incompatible con la participacién en competiciones oficiales
organizadas por las Federaciones Espaiolas en la misma modalidad.

Como sucede en los clubes deportivos, los entes también podran optar a
subvenciones que tendran que presentar junto con un proyecto de actuaciones en el
Consejo Superior de Deportes. En dicho proyecto quedard reflejadas las
manifestaciones de cardcter ludico y popular, las actividades formativas, la
participacién de mds de una comunidad auténoma en las actividades, y el nimero de
participantes en las actuaciones presentadas. Tras la concesidon de la subvencién se
volverd a enviar el proyecto ajustando las actividades a la subvencién otorgada.

En los Estatutos del Ente de Promocidn Deportiva debera aparecer:

1. Principios generales: denominacién, miembros, dmbito territorial y
temporal, régimen juridico y domicilio social.

2. Fines

3. Miembros: adquisicion de la cualidad de miembro, miembros
colaboradores, registro de los miembros, integracién, derecho y obligaciones de los
miembros, pérdida de cualidad y cuotas

4. Organos de gobierno
Régimen electoral
Organos consultivos
Régimen patrimonial y econdmico
Reforma de los estatutos

0 N oW

Disolucién de la entidad

Estos entes pueden integrarse en aquellas organizaciones que persiguen sus
mismos fines a nivel internacional, debiendo ser ratificado por dos tercios de los
miembros asistentes en la Asamblea General en reunién Extraordinaria.

5.- ASPECTOS BASICOS EN LAS GESTION DE ENTIDADES DEPORTIVAS

Suele pasar que una vez que tenemos creada nuestra entidad, y tras poner
sobre la mesa el acta de fundacién y los estatutos, nos surgen dudas sobre como
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continuar en el proyecto en el que nos hemos sumergido. Aparecen preguntas si lo que
acabamos de comenzar tiene futuro, si vamos a ser capaces de conseguir los objetivos
que nos hemos propuesto...

Ante todas estas interrogaciones la solucion mas correcta es la de comenzar
preguntandonos a donde queremos llegar con la creacién de dicha entidad. Serd mas
sencillo y facil visualizar lo que queremos conseguir para poder trabajar poco a poco y
asi llegar a ello.

Sabemos que no podemos empezar la casa por el tejado, pues nos saltamos
varios pasos con los que no llegariamos a tener nuestra casa. Si es verdad que en todo
momento tenemos que tener muy presente la casa que queremos, pero sin perder de
vista todos los procesos y acciones necesarias para llegar a ella: disefiar la casa, buscar
albafiil, conseguir licencias...

Un paso es cierto que lo hemos dado con nuestra entidad deportiva, el disefar
la casa, ya que ya tenemos el primer paso para llegar a la finalidad que buscamos, la
gue Nos mueve a asociarnos, y es que esa asociacidn ya es un hecho, pues ya tenemos
creada nuestra entidad deportiva.

Vamos pues a comenzar la construccion para llegar a nuestra casa. Aqui es
donde la buena gestion de nuestra entidad hace su apariciéon en el escenario. Nos
vamos a centrar en cinco apartados de gestion:

a) Objetivos de la entidad
b) Participacion

c) Planesy proyectos

d) Recursos econdmicos
e) Comunicacion

A) OBIJETIVOS DE LA ENTIDAD

A la hora de formar una asociacién tenemos que tener muy claros los objetivos
que queremos conseguir, para qué nos vamos a reunir, para qué vamos a
trabajar.......cual va a ser nuestra mision dentro de esa entidad.

Debemos estar concienciados que para conseguir lo que perseguimos todos
tenemos que estar motivados e interesados en trabajar para eso. Pero no dejar en
ningun momento que la motivacién nos haga perder el sentido, que no tengamos los
pies en el suelo.

Debemos ser objetivos, y tener muy claro y diferenciar bien lo que podemos
conseguir, lo que nos costara algo de esfuerzo y lo que sencillamente no lograremos.
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Todos tenemos que formar un equipo, y cada accién que llevemos a cabo tendra que
estar justificada en funcidén a su coherencia y contribucion a lo que queremos
conseguir.

Un factor muy importante a la hora de conseguir nuestros fines y objetivos, y
gue tenemos que tener muy en cuenta, es no dejarnos llevar por aspectos como la
improvisacién, pues aunque parece que al final todo sale bien, no es eficaz, ya que
dejamos en manos de la probabilidad que esa actividad se realice de forma correcta.

B) PARTICIPACION

Al principio del temario se daban algunas nociones sobre este aspecto. Pues
bien, una vez que hemos decidido participar en crear esta entidad, tenemos que ser
consecuentes, y hacer que esa participacion cada dia se incremente.

La motivacidn que en un principio nos ha hecho formar parte de esta andadura
nos tiene que llevar a trabajar en equipo, con lo que podemos aunar esfuerzos
multiplicando asi los resultados, que aumentaran a su vez si seguimos formandonos en
lo que queremos conseguir.

En los estatutos de nuestra entidad ya hemos dejado escrito cdmo nos
organizamos, la estructura interna y las funciones. Para que esto se lleve a cabo sin
problemas debemos organizarnos:

e Nuestra comunicacion interna tiene que ser fluida, respetada y
escuchada.

e Debemos trabajar en los problemas que surgen para que no sean un
peso que nos acompane a largo plazo.

e Las acciones que realicemos deben ser coherentes con lo que queremos

lograr.

e Evaluaremos periédicamente nuestros procesos.

e Tendremos una formacién continua.

e Trabajaremos para conseguir una relacién activa con otras entidades y
colectivos.

C) PLANESY PROYECTOS

Como hemos dicho antes no podemos dejar nada en el aire. Por eso para
conseguir los proyectos que nos planteamos es necesario planificar, pues con esto
sabremos en todo momento si lo que estamos haciendo es util para llegar a los
objetivos que nos proponemos.
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Para esto debemos dejar claros aspectos como: el analisis de la realidad, la
metodologia que va a perseguir la entidad, qué retos podemos afrontar y cuales no, las
condiciones mas viables acordes a nuestra planificacién, qué lineas de acciéon vamos a
seguir...

No tenemos que olvidar realizar reuniones periddicas para valorar el
funcionamiento de nuestra entidad en la que ademas comprobaremos no sdlo las
actividades que hemos realizado sino también los resultados que hemos obtenido con
ellas.

D) RECURSOS ECONOMICOS

Para gestionar la entidad en cuanto a recursos econdmicos tenemos que
identificar los recursos que necesitamos y las fuentes de financiacién donde podemos
acudir.

Tenemos que revisar los presupuestos y balances, intentar que no generen
déficit, informarnos sobre las convocatorias de ayudas publicas y privadas.......y si no
podemos solos, es importante buscar asesoramiento externo, que no estard de mas.

E) COMUNICACION
Contemos primero una historia:

Esta es la historia de cuatro personas que se llamaban TODOS, ALGUIEN, CUALQUIERA
Y NADIE. Habia que hacer un trabajo muy importante y TODOS estaba seguro de que
ALGUIEN lo haria. CUALQUIERA lo podria haber hecho pero NADIE lo hizo. ALGUIEN se
enfado por ello, porque era el trabajo de TODOS. TODOS penso que CUALQUIERA podia
hacerlo pero NADIE se dio cuenta de que TODOS no lo haria. Asi fue como terming,
porque TODOS culpé a ALGUIEN cuando NADIE hizo lo que CUALQUIERA podria haber
hecho.

Es importante que el entendimiento reine en las reuniones y en el dia a dia de
nuestra entidad. Tenemos que saber como comunicar, y tener el respeto ante la
opinién de otra persona, que exista feed-back. Fomentar las relaciones publicas
siempre nos ayudara a ampliar nuestra red de contactos, por lo que nuestra entidad
serd mas conocida.

Todos estos aspectos basicos nos ayudaran a gestionar mejor nuestra entidad
deportiva. Aln asi es cierto que tenemos que tener un mayor conocimiento sobre los
distintos puntos que ayudan a una mejor gestion de nuestra asociacion. Pero esto se
verd en los siguientes contenidos del temario.
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6.- LA OFICINA DE ATENCION A ENTIDADES DEPORTIVAS

Desde el dia 10 de abril de 2010 se cuenta con esta oficina en la Comunidad
Auténoma de Extremadura. Esta creacion se debe a la gran evolucion del deporte en
dicha comunidad, debido en parte al desarrollo de distintas asociaciones dedicadas a la
practica deportiva.

Situada en Cdceres esta oficina pretende ofrecer informacidon de interés de
manera continuada, prestar asesoramiento administrativo, juridico y técnico,
promover la planificacion estratégica como principio basico de gestidn de las entidades
deportivas, formar a sus dirigentes en materia de gestiéon deportiva y promover
alianzas de colaboracién entre los agentes implicados en el sector deportivo.

Esta estructurada en cuatro secciones que en coordinacién y colaboracién
trabajan para conseguir los objetivos planteados. Asi se cuenta con un sector de
Informacién y Comunicacién para hacer llegar a todos los deportistas aquellas
novedades de interés a través de diferentes canales consiguiendo una mayor difusidn
de las actividades que se plantean en la comunidad extremeifia.

Junto a ella se encuentra la seccion de Gestiéon y Administracién donde las
entidades deportivas encuentran asesoria, asi como la promocidn de alianzas con las
gue se consigan ademds nuevas creaciones de entidades deportivas. Entidades que
encuentran en el apartado de Técnica y Formacion un apoyo con el que planificar sus
futuros proyectos y la viabilidad de sus propuestas de actividades al igual que la
consolidacién de su asociacidn gracias a la formacién permanente.

Y como suele decirse que “mds vale una imagen que mil palabras”, también se
cuenta con el drea de Marketing y Patrocinio, donde las entidades reciben toda clase
de asesoramiento para que su asociacion tenga el mayor reconocimiento posible y la
mayor concesion de ayudas y patrocinios.

7.- ANEXOS

ANEXO | - INSTRUCCIONES PARA LA INSCRIPCION DE LA CONSTITUCION DE
UNA FEDERACION

Para poder tramitar la inscripcidon de la constitucion de una Federacién, con ambito
territorial en la Comunidad Auténoma de Extremadura se requiere que las
asociaciones promotoras estén constituidas e inscritas en el Registro de Asociaciones
de la Comunidad Auténoma de Extremadura con arreglo a la Ley Organica 1/2002, de

22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacion.
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Los documentos a presentar para la inscripcidn son:
v Acta Fundacional de la federacién, en la que se hard constar:
a) Elacuerdo de constitucion y de aprobacion de sus Estatutos;
b) La denominacién, niumeros de inscripcién y domicilio de cada
una de las asociaciones fundadoras (tres al menos);
c) Nombre, apellidos, nacionalidad, domicilio y numero de
identificacion fiscal de sus representantes y sus firmas;
d) Lugary fecha de adopciéon del acuerdo de constitucion.
e) La identificacion de las personas y entidades que integran los
drganos provisionales de gobierno que representan a la federacién.

(El Acta se presentara por duplicado ejemplar y con firmas originales en los
dos ejemplares en todas las paginas).

v Copia de la documentacidn acreditativa de la identidad de los representantes
de la federacién (DNI, tarjeta de residencia...)

v De cada una de las asociaciones que se integren en la federacién se aportara:
a) Certificacidon, expedida por las personas o cargos con facultad para certificar,
normalmente el/la Secretario/a con el V2.B2. del/la Presidente/a, justificativa:
o del acuerdo adoptado para federarse
o vy la designacion de la persona o personas que represente a la entidad
asociativa en el acto constitutivo de la Federacion;
o y se hara constar el numero de inscripcidon en el registro correspondiente,
denominacién exacta y domicilio social.
b) Copia de la documentacién acreditativa de la identidad de los representantes (DNI,
tarjeta de residencia...)

v’ Estatutos, forman parte del Acta Fundacional y deberdn contener todos los
extremos del articulo 7 de la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del
Derecho de Asociacion, firmados en todas sus hojas por los representantes de todas
las asociaciones fundadoras.

(Los Estatutos se presentaran por duplicado ejemplar y con firmas originales en los
dos ejemplares).

v’ Tasas: debe acompafiarse la acreditacidn del ingreso a través de la hoja dirigida
a la Administracién del Modelo 50 una vez validado por la entidad bancaria,
justificativo de haber abonado 56,11 euros segun la Orden de 16 de febrero de 2009,
por la que se publican las tarifas de las tasas para el 2009. En dicho modelo debe
constar el Codigo 10009-1.

v' Solicitud formulada por el representante de la entidad federativa en la que
figuren:
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a) Los datos de identificacion del solicitante (nombre, cargo que ostenta en
la asociacion o condicién en la que actua, nimero de identificacién fiscal, domicilio,
numero de teléfono y firma);

b) Identificacion de la entidad (denominacién, domicilio, nombre de
dominio o direccion de internet, niumero de identificacion fiscal, si se hubiese
obtenido),

c) Descripcion de la documentacion que se acompafia,

d) Peticidén que se formula.

La solicitud, junto con el resto de la documentacién, debera dirigirse a la
Direccién General de Justicia e Interior, Consejeria de Administracion Publica y
Hacienda. Paseo de Roma s/n. 06800 MERIDA.

La solicitud podrd presentarse en cualquiera de los Registros de la Consejeria
de Administracién Publica y Hacienda, en cualquiera de los Centros de Atencién
Administrativa de la Junta de Extremadura, en los Ayuntamientos acogidos al sistema
de Ventanilla Unica o en cualquiera de los lugares establecidos en el articulo 38.4 de la
Ley 30/1992, de 26 de noviembre, reguladora del Régimen lJuridico de las
Administraciones Publicas y del Procedimiento Administrativo Comun.

ANEXO II - Solicitud de inscripcion en el Registro de Asociaciones de la
CCAA de Extremadura

DATOS DE IDENTIFICACION DEL SOLICITANTE

Con N e

Cargo que ostenta en la asociacion o condicion en la que

E Y03 o1 6 = T
DOMICILIO A EFECTO DE NOTIFICACIONES

(=Y Ly == T

Numero:  ........... Localidad: oot s

Provincia: ..., Codigo Postal: ..o

Telefono: .cooovvvevvieiiiiiiiinn.
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DATOS DE IDENTIFICACION DE LA FEDERACION

| DTS o ToYin 1o = Vo0 o AN

Domicilio: Calle /PLaza: ......o.vuiuininiiie e

Numero: ........... Localidad: ..................... Provincia: ........ocoevvveieennn.. Codigo
Postal: ..., Ambito de actuacion de la Federacion: ...................
Dominio o Direccion de
Internet: ... ClLF. i (En el caso de tener el
provisional).

SOLICITA

Inscripcion del Acuerdo de Constitucion de la federacion y sus estatutos

DOCUMENTOS QUE SE ADJUNTAN

2 originales del acta fundacional firmados por los representantes de
todas las asociaciones fundadoras.

2 originales de los Estatutos firmados por los representantes de todas
las asociaciones fundadoras.

Certificado de cada asociacion del acuerdo adoptado para federarse y
designacion del representante.

Copia del D.N.I. o de documento acreditativo de la identidad de los
promotores o representantes de cada una de las asociaciones.

Impreso de autoliquidacion modelo 50 con el justificante bancario de
haber abonado la tasa legalmente establecida.

L ) ¢ 0 1 PPN

(Firma)

DIRECCION GENERAL DE JUSTICIA E INTERIOR. REGISTRO DE ASOCIACIONES.
PASEO DE ROMA S/N 06800 MERIDA
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ANEXO Il - ACTA FUNDACIONAL

En , siendo las horas del dia de
de 20___, comparecen las personas resefiadas a continuaciéon, como
asociaciones promotoras al objeto de constituir una Federacion.

N° DE REGISTRO,

NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO Y SECCION Y

ASOCIACIONES

(DENOMINACION) DOMICILIO SOCIAL N.I.F DEL REPRESENTANTE PROVINCIA

Da comienzo la presente Asamblea Fundacional, cuyo orden del dia es el siguiente:




Liderazgo de la Mujer en la Gestion del Deporte

1°.- Constituir la Federacion® ,

cuyos fines principales son los siguientes:

2°. Aprobacion de los Estatutos Fundacionales.

39, Eleccién de la Junta Directiva, como drgano provisional de gobierno, para adaptarlos a la

legalidad vigente, y que estara compuesta por las siguientes personas:

Nombre y apellidos Nacionalidad

Presidente:

Vicepresidente:

Secretario:

Tesorero:

Vocal:

Vocal:

Se da lectura a los Estatutos, que son aprobados por unanimidad por los socios promotores, los
cuales deciden constituirse en Federacion, al amparo de lo previsto en el articulo 22 de la
Constitucion, de lo establecido en la Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho
de Asociacion y demas disposiciones legales.

Desarrollado el orden del dia, se levanta la sesion, a las horas del dia arriba
indicado.

(Se debe presentar por duplicado y con la firma de todos los socios promotores)

! Transcribir la denominacion de la Federacién coincidente con la que figura en el art. 1° de los Estatutos
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